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 םא-רשפא תטיש
תוחומירועסל





“When You Don’t Have 
Resources, That’s When You 
Have To Be Resourceful” 

K. R. Bloom
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״תופי״ תולבגמ



סלוו ןוסרוא ,״תונמואןיאתולבגמ אלל״





םיירשפא םיילאטנמ תודדומתה יבצמ3

)לרוג תריזג = הלבגמ(ןברוק
 םע דדומתהל ידכ )היציבמא( דעיה תאןיטקמ ןברוק

הלבגמה

לרטנמ
 תנמ לע תרחא ךרד אצומ לבא ,דעיה תאהנשמ אל לרטנמ

וילא עיגהל

)תונמדזה = הלבגמ( ןכפהמ
 דעיל עיגהל תנמ לע הלבגמב תונמדזהה תא שפחמ

רתוי דועינתפאש



 ,הצירפל םסח ,הגשהל דעי
 ונייהשBlue-Sky ןויער

 גישהל םיצור



Can-If



 תושעל רשפא יאש יל דיגת לא״
 ,״ךיא עדוי אל התאש דיגת....תאז

ןמייק ןיד

 לוכי התאש בשוח התא םא ןיב״
 התא ,אל םא ןיב םא ,תאז תושעל

דרופ ירנה ,״קדוצ



Can-If   םא-רשפא

 רשפא יא״ ב טפשמ ליחתהל רוסא•
.״...ללגב

״...םא רשפא״ ב ליחתהל םיבייח•



? םייעבט םיבאשמ אלל הלכלכה תא קזחל ךיא



 רתוי אצמא דציכ
תינכותל ןמז

 תא להנל לכוא
 רתוי ילש ןמזה

תוליעיב

 דמלא םא
 לוהינ תוקינכט

ןמז

 יטרס הארא
 ןמז לוהינ
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א״פממ שקבא
ןמז לוהינ סרוק

 תוחפ עיקשא
ןמז יזבזבמב

 תא קחמא
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ילש

 תומכ תא ןיטקא
הדובעה

 םושיי תא בלשא
 התיכב םילכה
םידימלתה םע

 יפותיש רצייא
 םע הלועפ
םירחא םירומ

 םירומ סייגא
 תווצל םיפסונ

תונשדחה
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Can-If/תונורתי:םא-רשפא 

 תא רותפל ןתינ ךיא דקוממ ראשנ חישה•
.היעבה
.החישב תוימיטפואו תונרקס רמשמ•
 תחקל החישב םיפתתשמה לכ תא בייחמ•

 תוהזל םוקמב תונורתפ תאיצמל תוירחא
.םימסח
 אלו ״םינכפהמ״כ הצובקל תוהז רציימ•

Yes לש תוברת( ״תונברוק״כ We Can(
 רקח הקימעמה הבישח תרוצ הנוב•

 בלש דוע ףיסוהל רשפא דימת( ״תשקעתמ״ו
 )םא-רשפא לש





Duncker Diagram



רקנד תמרגאיד

 םיכרד הריאמ רקנד תמרגאיד
היצמיטיגל ןתמ ידי לע היעב רותפל

.יוצרה בצמל עיגהל אל

םייק בצמ יוצר בצמ

 תנמ לע רהמ קיפסמ קושל עיגמ אל סקלפנרוקה :היעב
ףדמה לע ןמז ךרואל ירט ראשיהל

ןמז ךרואל ירט ראשנ אל סקלפנרוקה :תיתימא היעב



 תא דיינל
 קושל סקלפנרוקה

רתוי רהמ

 תכרעמ רופיש
העסהה

ץורימ יגהנ סייגל
 תויאשמ שוכרלו

תוריהמ
 יבגל גואדל אל
העיסנ תוריהמ

 םיסוטמ רוכשל
 םיקוחרה םידעיל
מ״ק1000 מ רתוי

 בורק לעפמ תונבל
קושל רתוי

 רדסב הזש גואדל
 אל סקלפנרוקהש
רהמ קושל עיגי

 רצייל קיספהל
סקלפנרוק

 סקלפנרוקהש גואדל
ןמז רתוי ירטראשי

 רמוח ףיסוהל
לוקלק בקעמה

 שמתשהל
 תומוטא תואספוקב
תוחלו ריוואל רתוי

 תוחוקל ענכשל
 ירט אל סקלפנרוקש

םיעט אוה

יללכ ןורתפ

ילנויצקנופ ןורתפ
)תושעל המ(

יפיצפס ןורתפ
)תושעל ךיא(

 תנמ לע רהמ קיפסמ קושל עיגמ אל סקלפנרוקה :היעבהיעב
ףדמה לע ןמז ךרואל ירט ראשיהל



בצמל העגה
יוצר

1 הבישח ןוויכ 2 הבישח ןוויכ

1 ןויער 2 ןויער 3 ןויער

3 הבישח ןוויכ

 הזש גואדל
 עיגהל אל רדסב

יוצר בצמל

1 הבישח ןוויכ 2 הבישח ןוויכ

1 ןויער 2 ןויער 3 ןויער

3 הבישח ןוויכ

יללכ ןורתפ

היעב

 תא םיבצעמש תונורתפ
 דע יוצרה בצמה

םייקה בצמל םיאתיש

 תא םיבצעמש תונורתפ
 דע םייקה בצמה

יוצרה בצמל םיאתיש

ילנויצקנופ ןורתפ
)תושעל המ(

יפיצפס ןורתפ
)תושעל ךיא(



החפשמה ינב תא ריעמו הלילב ללימ לותחההגדרת הבעיה:

 םורגל ךיא
 ללייל אל לותחל

הלילב

 הזש םורגל ךיא
 לותחהש רדסב

הלילב לליי

 היהי אלש גואדל
םולכ ול רסח

 תא ךסמל
ולש שערה

 ןולח ול ריאשהל
 חותפ

תוננובתהל

 רתוי ול אלמל
תחלצב לכוא

 ןושיל ול תתל
ונתיא

 תלד תא רוגסל
הנישה רדח

 תא לוענל
ד״ממב לותחה

 ןבל שער םישל
 תכרעמב
ואירטסה




