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Substitueמה ניתן להחליף ? באיזה חומר, תהליך, אנשים או חלק אחרים ניתן להשתמש ? החלף
האם ניתן לשנות חוקים ? מה יקרה אם נשנה את הרגשות והערכים שלנו כלפי 

המוצר ?



Combineמה ניתן לשלב עם הפיתרון הנוכחי ? האם ניתן לשלב מטרות ? האם ניתן לשלב שלב
חלקים ? האם ניתן לשלב חומרים ? האם ניתן לשלב עם מוצר אחר ? מה ניתן לשלב 

על מנת למקסם את השימוש במוצר ? האם ניתן לשלב עם רעיון אחר שיש לנו ?



Adaptלמה הדבר דומה ? איזו אנלוגיה הדבר מעלה ? איזה שינויים במוצר ישרתו את התאם
המטרה שלנו ? מה למדנו מאירועים בעבר שרלוונטי עכשיו ? איזה דבר אחר ניתן 

לחקות ? 



Multiplyהאם ניתן לשנות את הצורה (צבע, חומר, משקל, גודל) ? האם ניתן לשנות משמעות הכפל
של דברים ? האם ניתן להחליש או לחזק משהו ? האם ניתן להוסיף או להוריד משהו 

? איזה אלמנט ניתן להדגיש על מנת לייצר משהו חדש ? היכן אני יכול להגזים ?



 Put To Other
Uses

עשה 
שימוש 
אחר

איזה עוד שימושים ניתן לעשות בדבר ? איזה עוד שימושים יהיו אם נעשה שינוי 
מסויים ? איך ניתן להשתמש בזה ל - X ? מי עוד יכול לעשות שימוש במוצר ? האם 

ניתן להשתמש במוצר בתעשיה אחרת ? האם ניתן להשתמש בתוצרי הלוואי של 
מוצר זה על מנת לעשות משהו אחר ?



Eliminateמה ניתן להוריד או להחליש ? מה מיותר וניתן בלעדיו ? מה ניתן להקריב ? איך ניתן מחק
לעשות את המוצר קל יותר, מהיר יותר, קטן יותר ?



Rearrange סדר
מחדש

מה ניתן לשנות ? האם ניתן לסדר באופן שונה רכיבים, מבנה או סדר תהליכי ? האם 
ניתן להפוך את הסדר של דברים (קדימה-אחורה, מעלה-מטה, ראשון-אחרון) ? מה 

אם ננסה לעשות בדיוק ההפך ממה שאנחנו עושים עכשיו ?



םייק בצמ

בורק םלוע

Sweet Spot

קוחר םלוע

ינוציח םלוע



)חותפ וא רוגס( םלועה תרדגהםיביכרל קוריפ
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 תדוקנ
אצומ

SCAMPER



החלף 
(Substitute)

סדר מחדש
(Rearrange) 

מחק
(Eliminate)

שנה
(Modify) 

התאם
(Adapt) 

שלב 
(Combine)

שימוש אחר 
Put To)

(Other Uses 
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םיירשפא םיילאטנמ תודדומתה יבצמ3

)לרוג תריזג = הלבגמ(ןברוק
 םע דדומתהל ידכ )היציבמא( דעיה תאןיטקמ ןברוק

הלבגמה

לרטנמ
 תנמ לע תרחא ךרד אצומ לבא ,דעיה תאהנשמ אל לרטנמ

וילא עיגהל

)תונמדזה = הלבגמ( ןכפהמ
 דעיל עיגהל תנמ לע הלבגמב תונמדזהה תא שפחמ

רתוי דועינתפאש
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“When You Don’t Have 
Resources, That’s When You 
Have To Be Resourceful” 

K. R. Bloom





םירחתמ

ילעב
תורוקמ

םיפתוש
םיינוציח

 ילעב
ןיינע

 תא ,ונלש החלצהה תא םיקלוחש ולא
 תווצ ירבח .׳דכו ונלש תורטמה
 תוחוקל,םיעיקשמ ,םידבועו

 .תשגל לק יכה םהילא .םיגטרטסא
 םתוא םיאור אל טושפ ונחנא םיתיעל
.ךכ

 אל ונחנא לבא םירשק םמע ונל שיש םיפוג
 תוהזו םיסחי לש תוימיטניא התוא תא םיקלוח
.׳דכו םיקפס ,תוחוקלה ללכ ,םירבח .םיסרטניא

 םתוא תוהזל תנמ לע .עפשב םיצור ונחנאש באשמ םהל שי לבא ,םמע רשק םוש ונל ןיא
תונמדזהל םיחותפ תויהל םיכירצ ונחנא

.םיבאשמ לש רוקמ םהב תוארלמ םיעונמ ונמצע םיאור ונחנא ללכ ךרדב



םירחתמ

ילעב
תורוקמ

םיפתוש
םיינוציח

 ילעב
ןיינע

ונלש הדנ׳גאה תא םיקלוח
)העפשה(

ונלש הדנ׳גאה תא םיקלוח אל ןיידע
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עפש תאיצמ לוגרת

 המזויה לש םיבאשמה תא לידגהל ךיא
 ביצקת תלבקל הינפ אלל ילש

״שפיט ףסכ״/ךוניחה דרשמ/הללכמהמ



חולקים את האג׳נדה שלנו (השפעה)

עדיין לא חולקים את האג׳נדה שלנו (השפעה)
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שפע בעל ערך (מסחר)
מזהים בידינו 

C A

BD

חוק
רי

חוק
רי

ריחוק

ריחוק

משאבים - 
מה יש לנו בשפע ?

מסגור - איך לחשוב על המשאב
 על מנת לתת לו יותר ערך
ורלוונטיות עבור אחרים 

 תלוכי
 ףוסיאל

 עדימ
יטסיטטס

 ךרע לעב
 תנבהל
 תוליעי

ןוסיחה

םינסחתמ
םילאיצנטופ

 ךרע לעב
 הסמ תריציל

 תיטירק
 לש תינושאר

םינסחתמ

 ןיטינומ
 הנידמכ
 תחתופמ

 תלעב
 ינונגנמ
 הרקב
םייאופר

The Sinatra 
Test

םילוח תופוק
 תושיגנ
 הריהמ

םינסחתמל




